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Berufsleben starker auf Familie hin absti

Im Gesprach mit dem Wurzburger Generalvikar Dr. Karl Hillenbrand

Die Diozese Wiirzburg ist eine von nur
zwei deutschen Didzesen, die das Au-
ditierungsverfahren ,,berufundfamilie®
der Hertie-Stiftung absolviert haben. Die
KODA Kompass-Redakteure Dorothea
Weitz und Ralph Stapp sprachen mit Ge-
neralvikar Dr. Karl Hillenbrand iiber die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf beim
Arbeitgeber Kirche.

Weitz: Welche fiinf Begriffe fallen Ihnen
spontan zu ,, Vereinbarkeit von Beruf und
Familie*™ ein?

Hillenbrand: Ohne eine Wertung in der
Reihenfolge vornehmen zu wollen: Heim-
arbeit, Gleitzeit und vor allem Positi-
onsverstirkung der Frauen, Elternzeit
auch fiir Viter und unser Projekt ,audit
berufundfamilie®.

Stapp. Miitter und Viiter sammeln durch
die Kindererziehung zusdtzliche Lebenser-
fahrung oder Angehérige machen siein der
familiciren Pflege. Welche Bedeutung haben
aus Threr Sicht solche familienbezogenen
Erfahrungen fiir den Dienst der kirchlich
Beschidftigten?

Hillenbrand: Ich denke, zum einen wer-
den das Gemeinschaftsgefiihl und das
Verantwortungsbewusstsein im familidren
Bereich gestirkt und das kommt dann auch
dem beruflichen Verhalten zugute. Wenn
jemandalsoinderKindererziehung, gerade
mit Pubertierenden, etwa die Kunst des

F li fah Ab- und Zu-
ami _Iener an- gebens ent-
rung ist wertvoll

__ wickeln oder
fur den Beruf in der Pflege

von Angehd-
rigen eine besondere Form der Sensibilitét
entwickeln muss, dann kommt das sicher
auch dem Miteinander im beruflichen
Bereich zugute, speziell der Teamarbeit,
die ja immer wichtiger wird. Mit anderen
Worten: Familienarbeit fordert die,,soziale
Kompetenz* auf allen Ebenen.

Weitz: Wie sehen Sie das Anliegen der
Mitarbeiterseite der Bayerischen Regional-
KODA, eine ,, Kinderkomponente *, einen
Zuschlag pro Kind zum Gehalt von zum
Beispiel monatlich 100 Euro brutto als ein
wichtiges familienpolitisches Instrument
wieder aufleben zu lassen?

Hillenbrand: Ichhab‘ damals die Debatten
miterlebt im Verband der Didzesen auf

LUnser Kurs familienfreundlich®. Generalvikar Dr. Karl Hillenbrand (Mitte) im

Gesprach mit Dorothea Weitz und Ralph Stapp.

den verschiedenen Beratungsebenen. Es
ist wichtig, den TV6D konkret als ,,Leit-
wihrung® im kirchlichen Bereich ernst zu
nehmen. Mit mehreren anderen General-
vikaren war ich immer der Meinung, dass
es familienférdernde Mallnahmen braucht,
wenn schon die finanzielle Kinderkompo-
nente im Tarifwerk wegfallt.

Es kann nicht darum gehen, Geld
einzusparen, sondern die fehlende Kinder-
komponente verpflichtet uns dazu, andere
flexibleund familienbezogene Maflnahmen
zu fordern. Wir versuchen dies mit einem
,,Gesundheitstag und vor allem mit dem
Auditierungsprozess‘berufundfamilie®.

Stapp: Elternzeit wird von Frauen stirker
genutzt als von Mdnnern. Daher werden
besonders Frauen, die mehrfach Mutter
werden und fiir mehr als fiinf Jahre EIl-
ternzeit beanspruchen, vom ABD —analog
zum TV6D-VKA—benachteiligt (Stichwort
., Riickstufungseffekt, § 17ABD Teil A, 1.).
Welche Erwartungen haben Sie dazu an die
Bayerische Regional-KODA?

Hillenbrand: 1ch habe die Erwartung, dass
eine differenzierte und unvoreingenom-
mene Priifung erfolgt und dass dann eine
einvernehmliche Losung zwischen Dienst-
gebern und Dienstnehmern gefunden wird.
Hiersollte bedacht werden, dass Elternzeit-
berechtigte benachteiligt werden, die in der
tariflichen Auseinandersetzung vielleicht
nicht diese Lobby hatten und daher einer
solchen Regelung unterworfen wurden.

Foro: M. Hauck, Pressestelle BOW

Es darf nicht sein, dass sich einerseits
die Kirche grundsitzlich fiir Familie mit
Kindern stark macht. Andererseits die, die
das praktizieren, immer wieder Nachteile
haben. Wer ,,A* sagt, muss auch ,,B“sagen.
Auf der anderen Seite miissen ,,soziale*
Regelungen aber auch in das bestehende
Entgeltsystem passen. Die Vielschichtigkeit
eines Tarifsystems gilt es bei der Priifung
dieser Frage mit zu bedenken.

Weitz: Welche konkreten Verbesserungs-
maoglichkeiten wdren fiir Sie im Bereich
der Vereinbarkeit von Berufund Familie in
den ndchsten fiinf Jahren wiinschenswert,
auch um die Attraktivitdt des Arbeitgebers
Kirche fiir junge Menschen zu erhéhen?

Hillenbrand: Es sind schon hilfreiche
Anfiange gemacht. Ich verweise zunéchst
einmal auf unsere Ausbildungsinitiative.
Wichtig wiren mir kontinuierliche Kom-
munikationsformen innerhalbder Elternzeit.
Ich erlebe immer wieder, dass Beschéftigte
sich am Ende der Elternzeit ,,abgehéngt*
vorkommen. Da mochte ich, auch im Be-
nehmen mitder Mitarbeitervertretung, nach
differenzierten Moglichkeiten suchen. Wie
kannman die Situation auffangen? Denkbar
sind sowohl fachliche Weiterbildung, die
in der Elternzeit angeboten wird, wie auch
neue Formen der Kommunikation. Und das
Dritte, wasich IThnen noch sagen wollte, dass
man nach verbesserten Einstiegsmoglich-
keiten mit dem Ende der Elternzeit sucht.
Das merke ich vor allem bei solchen, die
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sukzessive Elternzeiten haben. Da kann‘s
dann schon vorkommen, dass, ohne dass
jetzt jemand dafiir verantwortlich gemacht

werden kann,

Niemand soll sich ein Loch
sich abgehdngt auftut, wenn
fuhlen man wieder

einsteigt. Es
soll sich niemand abgehédngt fiihlen!

Stapp: Bekanntermaflen nehmen in unserer
Gesellschaft ,, Patchworkfamilien* zu,
ebenso gehoren Scheidung und Wieder-
verheiratung zu unserer
gesellschaftlichen Reali-
tit. Davon kénnen auch
kirchlich Beschdftigte
betroffen sein, die dann
unter Umstdinden um ih-
ren Arbeitsplatz bangen
miissen. Inwieweit sehen
Sie eine Notwendigkeit,
dass sich die Kirche um
einen neuen Umgang
mit dem Thema ,,Schei-
tern*‘in Partnerschaften
bemiiht?

Hillenbrand.: Papst Fran-
ziskus betonte schon
mehrfach, werdie Ehe als
Sakrament ernst nimmt,
muss die ganze Wirk-
lichkeitinden Blick neh-
men. Dazu gehdrt eben
auch die Moglichkeit
des Scheiterns. Kardinal

gy

Familienfreundlich mit

Das Zertifikatslogo
ist Zeichen der

Beispiel indem wir ermutigen, Beratungs-
und Fortbildungsangebote wahrzunehmen,
die zugleich leichter und umfassender den
eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
(einschlieBlich ihrer Ehepartner) zuging-
lichzumachen sind, damit Ehekrisen besser
und frither angegangen werden kénnen.
Weitz: Sehen Sie Chancen auf eigenstdn-
dige Formen kirchlicher Altersteilzeit?
Hillenbrand: Das Modell der Altersteilzeit
wurde in unserem Bistum bisher intensiv
genutzt. Ich halte es fiir sinnvoll, dass
unsere Didzese da
nach wie vor etwas
anbietet und dabei
die individuelle Si-
tuation inden Blick
nimmt, aberichbin,

ar

Zertifikat seit 2010
audit berufundfamilie

Didzese Wiirzburg

DomerschulstraBe 2, 97070 Warzburg

Gesellschaft etwas fordern, was sie nicht in
ihren eigenen Reihen zu praktizieren bereit
ist (GS 92). Das ist fiir mich die Leitlinie.
Hier geht es um unsere Glaubwiirdigkeit.
Also, von daher wiinsche ich mir, dass das
Arbeitsrecht bei allen notwendigen Anpas-
sungen das Spezifikum der Kirche im Blick
behilt und das Wort ,,Dienstgemeinschaft*
mit Leben erfiillt wird. Und dass der Dritte
Weg nicht als Relikt erscheint, sondern
wirklich als kirchliches Markenzeichen
erhaltenbleibt. Dann kann er gerade inallen
Spannungen eine spannende Sache bleiben.
Weitz: Haben Sie ein Anliegen zur gesam-
ten Thematik, dass Ihnen ganz persénlich
besonders am Herzen liegt?

Hillenbrand: Eines liegt mir besonders
am Herzen. Ich méchte in der néchsten
Zeit verstirkt von Seiten
des Dienstgebers Qualifizie-
rungsmafnahmen fiir Frauen
in Leitungspositionen auf
den Weg bringen. Das ist mir
wichtig! Zum anderen hoffe
ich, dass durch einen dia-
logisch partnerschaftlichen
Leitungsstil der Bistums-
verantwortlichen der Begriff
»Kooperation“ keine leere

Worthiilse bleibt. Und da ist

Zertifikat.

Marx hatkiirzlich klarge-
stellt, dass es nicht ein-
fach einen Automatismus
von Scheidung - Wieder-

Entschlossenheit”, so
Generalvikar Hillenbrand.

Foto Wdrzburger Dom:
M. Hauck Pressestelle BOW

W berufundamitie

mirnicht zuletzt eine vertrau-
ensvolle Kooperation mitder
MAVundden Dienstnehmer-
vertretern der Bayerischen
Regional-KODA wichtig.

Stapp: Ein Grofiteil der Men-
schen geht heute mit Glaube
und Kirche anders um als

fiete-sinung |1

heiratund Kiindigung bei

kirchlichen Arbeitsverhiltnissen geben
kann. Kiinftig soll also die personliche
Situation der Betroffenen differenziert be-

] trachtet wer-
Es kann I_(elnen den, wofiir es
Automatismus

. h transparente,
Wlede"rhelrct objektivier-
und Kundigung bare und kla-

re Kriterien
der individu-
ellen Beurteilung braucht. Das schlief3t
Entscheidungen rein nach Sympathie und
Antipathie aus. Aulerdem miissten wir hier
als Kirche noch praventiver agieren, zum

geben

zumindest im Moment, vorsichtig, ange-
messene Modelle zu entwickeln.

Stapp: Welche Entwicklung wiinschen Sie
sich fiir das kirchliche Arbeitsrecht in den
ndchsten Jahren? In welcher Hinsicht
konnte dabei die katholische Soziallehre
eine inspirierende Rolle spielen?

Hillenbrand: Die Soziallehre der katho-
lischen Kircheist Ermutigung undkritisches
Korrektiv zugleich. Das II. Vatikanische
Konzil traffolgende Aussage in der Pastoral-
konstitution ,,Gaudium et spes*: die Kirche
darfnichtvon der Welt beziehungsweise der

noch vor Jahrzehnten, was
im kirchlichen Leben Spuren hinterlassen
hat. Auch die bayerischen (Erz-)Diozesen
befinden sichin groffen Umbruchprozessen
mit entsprechenden Auswirkungen auf
die Situation ihrer Beschdftigen. Welche
Probleme und Chancen sehen Sie dabei im
Hinblick auf die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf?
Hillenbrand: Die Welt der Kirche ist
vielen Menschen nicht mehr so verstind-
lich — auch nicht unbedingt den kirchlich
Beschiftigten. Hier besteht Erklarungsbe-
darf. Warum fordert etwa die Kirche be-
stimmte Formen der Loyalitdt? Das miissen
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Mitarbeiter erst einmal verstehen, wobei
Loyalitdt keine Einbahnstra3e darstellen
darf, denn Loyalitit heifit auch, dass die
Kirche Familien beistehen muss (wie etwa
die Bereitschaft, in Schwierigkeiten zu hel-
fen oder konkrete Wertschétzung zu iiben).
Aufkeinen Fall diirfen Familienleben und
Beschiftigung im kirchlichen Dienst vollig
getrennte Welten darstellen.

Weitz: Zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie gehort auch das Thema ,, Fiihrung
in Teilzeit*, sowohl fiir mdnnliche wie fiir
weibliche leitende Angestellte. Welche
neuen Wege wurden hier im Bereich der Di-
ozese Wiirzburg bis jetzt schon beschritten
oder sind in der Zukunft denkbar?

Hillenbrand: Ich mdchte an weiteren
Schritten dranbleiben. Zum Beispiel bin
ich sehr froh, dass wir in der Didzese in
Kooperation mit der Mitarbeitervertretung
Fiihrungsgrundsétze verabschiedet haben.
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Diese bilden einen hilfreichen Rahmen, um
solche Modelle weiterzuentwickeln. Nach
Moglichkeit warichimmer, wenn Fiihrungs-
seminare veranstaltet wurden, zu einem An-
schlussgespréich mit den Beteiligten bereit.
Es war mir wichtig, damit zu signalisieren:
Die Bistumsleitung hat ein Interesse, dass
es eine Weiterentwicklung gibt. Es gibt
Bereiche, in
denen man
Fihrung in
Teilzeit leich-
ter verwirkli-
chen kann als auf anderen Ebenen. Also da
ist differenziertes Hinschauen nétig. Denn
Fiihrung in Teilzeit darf nicht heien, dass
plotzlich fiir die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die davon betroffen sind, Unklar-
heiten entstehen. Es braucht da sicher ein
Mehr an Absprachen und an Bereitschaft,
diese Absprachen korrekt einzuhalten.

Loyalitat
ist keine
Einbahnstrale

Weitz: Was ich sehr positiv wahrnehme,
ist, dass bei uns, zumindest in der mitt-
leren Fiihrungsebene, Leitung in Teilzeit
ermoglicht wird.

Hillenbrand: Es gibt keine Denkverbote,
aber man muss auf die Realisierbarkeit
schauen.

Stapp: Es ist also theoretisch moglich, um
das zu ergdnzen, bei der Stellenausschrei-
bung, dass darin steht, in Vollzeit oder
Teilzeit? Wenn s passt!

Hillenbrand: Wenn'‘s passt!

Stapp: Langfristige Zukunfisperspektiven
sind gerade fiir Beschdftigte mit Familien
von grofiem Interesse. Wo sehen Sie Kirche
als Arbeitgeberin in zwanzig Jahren?

Hillenbrand: Sie wird sicher individueller
auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuge-
hen. Von besonderer Bedeutung fiir uns als
religiés motiviertes ,,Dienstleistungsunter-

nehmen‘“wird
WOhIfUhIen IG, vor allem das
aber keine Engagement
Wellness-Oase  und das per-
Ordinariat

sonliche
Charisma der
einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sein. Daher sollen sich die Menschen, die
bei der Kirche arbeiten, dort wohlfiihlen.
Andererseits ist zum Beispiel ein Ordinariat
keine ,,Wellness-Oase®, in der jeder vorran-
gig seine personliche Befindlichkeit pflegt.
Man muss sich an den Erfordernissen der
konkreten Ortskirche orientieren.

Weitz: Die Diozese Wiirzburg ist die einzige
Diozese in Bayern, die eine Zertifizierung
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der Hertie-Stiftung im Rahmen von ,, audit
berufundfamilie “ im Jahr 2010 begonnen
hat, initiiert von Mitarbeitervertretung,
dem Familienbund der Katholiken und der
Katholischen Arbeitnehmer-Bewegung.
Warum haben Sie diese Zertifizierung von
Beginn an so engagiert gefordert?
Hillenbrand: Weil dieser Prozess fiir mich
eine Konkretion dieses Generalthemas
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
darstellt. Dazu kam dann die Uberzeugung:
Es braucht die Verbindung von eigener
Innenwahrnehmung und der Auflensicht,
damit man nicht betriebsblind wird.

AuBlerdem bietet die Zertifizierung
als Prozess einen hilfreichen Rahmen,
um immer zu tberpriifen: ,,Tun wir auch
wirklich konkret was, bleiben wir an den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dran?
Wo hat sich die Situation verdandert?* Fiir
mich ist die Auditierung hilfreich fiir die
Uberpriifung meiner eigenen Perspektiven
und meiner Wahrnehmung.

Weitz: Die Fragenach einer,, Vereinbarkeit
von Beruf und Familie® ist modern und
ein wichtiges Innovationsfeld. Im Bereich
der 27 katholischen Didzesen hat sich
bundesweit viel getan!

Hillenbrand: In den letzten Jahren sind
nicht nur kirchlich, sondern auch gesamt-
gesellschaftlich Familienthemen stirker
in den Mittelpunkt geriickt. Wenn frither
ein Bundeskanzler duflern konnte, Fami-
lienpolitik sei ,,Gedons®, so ist dies heute
nicht mehr mdglichund von der politischen
Korrektheit her auch nicht angebracht.

Meines Erachtens giltnicht mehr, dass
sich Familie den beruflichen Erfordernissen
anpassen muss, sondern das Berufsleben
muss stirkeraufdie Familie hin abgestimmt
werden, weil Familien in einem viel dif-
ferenzierteren gesellschaftlichen Geflecht
leben als frither. Daisteben auch die Kirche
als Arbeitgeber gefragt.



